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Valutakoersen in in   
heden om  12 uur  t.o.v. gisteren 

Dollar  2,1490  ­0,0045 
Pond  3,5845  ­0,0025 
D. Mark (100)  112,72 
Yen (10.000)  159,88  +0,21 
Ecu  2,3470  ­0,0010 

BRON: RABOBANK 
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Philips verhuist, 
verkoopt fabriek 
in Groningen 
Door onze  redacteur DICK WITTENBERG 

EINDHOVEN,  10  mei  —  Philips  zet  het  mes  in  de 
Groningse vestiging  van  de divisie Kleine Huishoudelijke 
Apparaten. De kunststoffabriek wordt  verkocht aan de in­
vesteringsmaatschappij  Wolters  Schaberg.  De  produktie 
van koffiezetapparaten verhuist  naar Hoogeveen. 
Philips  wil  geen  commentaar  neelsleden.  De  kunststoffabriek 

Door onze  redacteur 
PAUL FRENTROP 

ROTTERDAM,  10  mei  —  Er 
is  geen  aanleiding  om  een  onder­
zoek  in  te  stellen  naar  misbruik 
van  voorkennis over  de uitgifte  van 
de  jongste  staatslening.  Dit  zal 
blijken  uit  het  antwoord  van  mi­
nister  Ruding  van  financiën  op 
vragen  van  het  PvdA­kamerlid 
Kombrink,  waarvan  vandaag  het 
concept  is  samengesteld.  Dit  zeg­
gen  betrouwbare  bronnen  in  Den 
Haag. 
De  Economische  Controle 

Dienst  (ECD)  heeft  op  basis  van 

Geen onderzoek ECD naar 
voorkennis staatslening 

een  vooronderzoek  naar  de  haal­
baarheid  van  een opsporingsonder­
zoek de conslusie  getrokken dat er 
geen  reden  bestaat  zo'n onderzoek 
in  te  stellen,  zo  zegt  een  woord­
voerder  van de ECD. 
Het  ministerie  van  financiën 

heeft  geen  commentaar  op  de 
gang  van  zaken  en  verwijst  naar 
het  antwoord  van  de  minister  op 

de  vragen  van  Kombrink  dat  bin­
nen enkele dagen wordt verwacht. 
Ook  de  woordvoerder  van  de 

Amsterdamse  effectenbeurs  ont­
houdt  zich  van  ieder  commentaar. 
De ECD is  in  overleg met  het mi­
nisterie  van  financiën  en  met  de 
beurs  tot  de  conclusie  gekomen 
geen  onderzoek  te  zullen  uitvoe­
ren. 

Het  rumoer  over  de  jongste 
staatslening  ontstond  doordat 
beurspartijen  meenden  dat  de 
Agent  van  Financiën,  om  die  le­
ning  tegen  de  verwachting  in  toch 
te  laten  slagen,  een  select  groepje 
beleggers  vlak  voor  de  sluitings­
termijn  te  verstaan  had  gegeven 
dat  de uitgiftekoers op 99  procent 
zou liggen. 

Dat  zou  deze  uitverkorenen  in 
staat  hebben  gesteld  oude  staats­
leningen, die  hoger  noteerden, van 
de  hand  te  doen  in  de  veilige  we­
tenschap dat  ze goedkoop de nieu­
we stukken zouden  krijgen. 

geven  op  de  reorganisatie.  De 
woordvoerder  verwijst  naar  een 
verklaring  die  vanmiddag  zou 
worden  vrijgegeven.  Personeel  en 
ondernemingsraad  zouden  van­
middag  over  de  bedrijfsplannen 
worden  geïnformeerd.  Vooruitlo­
pend  daarop  wilden  ook  de  vak­
bonden vanochtend  niet  reageren. 
Met  het  overhevelen  van  de 

strijkijzerproduktie  twee  jaar  ge­
leden  van  Groningen  naar  Singa­
pore  werd  het  einde  van  Gronin­
gen  als  produktievestiging  van 
Philips  in  feite  al  ingeluid.  Daar­
door  bleef slechts  een bedrijf over 
van  460  mensen,  bestaande  uit 
twee  onderdelen:  een  kunststoffa­
briek  en  een  fabriek  voor  koffie­
zetapparaten. Staf  en  onvermijde­
lijke  ondersteunende  diensten 
maakten  de  produktie  in  deze  re­
latief  kleine  vestiging  te duur on­
danks  maatregelen  om  de  kwali­
teit  te  verhogen  en  de  kosten  te­
rug te  brengen. 
Philips plaatst  de fabricage van 

koffiezetapparaten over  naar Hoo­
geveen,  waar  het  concern  ook  al 
mixers  en  stofzuigers  produceert. 
Het  concern  heeft  overwogen  de 
produktie  naar  Hongkong  over  te 
brengen,  maar  sociale  en  logistie­
ke overwegingen  hebben uiteinde­
lijk  toch  geleid  tot  de  keuze  voor 
Hoogeveen.  Circa  250  werkne­
mers  kunnen  mee  verhuizen, 
maar  of  ze  daartoe  bereid  zijn  is 
nog de  vraag. 
Ongeveer  50  tot  60  mensen, 

vooral  stafleden  en  kantoorperso­
neel,  worden  overbodig.  Philips 
wil  proberen  elders  binnen  het 
concern  voor  hen  werk  te vinden, 
maar  gedwongen  ontslagen  zijn 
niet uitgesloten. 
Tegelijkertijd  verkoopt  het 

concern  de  kunststofspuiterij  aan 
investeringsmaatschappij  Wolters 
Schaberg.  Die  koper  heeft  zich 
niet  alleen  bereid  verklaard  het 
roerend en onroerend  goed over  te 
nemen  maar  ook  de  150  perso­

Benzineprijs 
morgen opnieuw 
twee cent omlaag 
ROTTERDAM, 10 mei —  De 

benzineprijzen  gaan  morgen  op­
nieuw  twee cent  per  liter omlaag. 
Ook  vorige  week  werd  de advies­
prijs  al  met  twee  cent  verlaagd. 
Een  liter diesel  gaat  1,6 cent  min­
der  kosten.  Aan  de  zelftankpomp 
zullen  de  volgende  adviesprijzen 
gelden: super  177 cent, euro  lood­
vrij 171 cent en diesel 86,2 cent. 
Secretaris  J.  Oskam  van  de 

branche­organsatie  NOVOK  ver­
wacht  dat  er  de  komende  twee 
weken  nog  ongeveer  een  dubbel­
tje  van  de  benzineprijs  af  zal 
gaan.  Na  de  sterke  stijging  in 
april  zakken  de  internationale 
benzinenoteringen  weer  naar  „een 
normaal  niveau",  aldus  Oskam, 
zij  het  langzamer dan  hij had  ver­
wacht.  Gisteren  noteerde  de  su­
perbenzine in  Rotterdam  270 dol­
lar  per  ton,  terwijl op  het  hoogste 
Punt  eind  april  een  notering  van 
'egen  de  300  dollar  per  ton  be­
reikt werd. (ANP) 

zal  blijven  fungeren  als  toeleve­
rancier  voor  Philips  maar  ook 
voor  andere  bedrijven  gaan  wer­
ken. Op den duur  zou dat moeten 
leiden  tot  een  groei  van  de werk­
gelegenheid. 
Wolters Schaberg is  gespeciali­

seerd  in  de overname  van  noodlij­
dende  bedrijven  en  in  andere  fir­
ma's  waarvan  de  mogelijkheden 
niet ten  volle worden  benut. Twee 
jaar  geleden  werd  de  beleggings­
groep  door  een  spectaculaire 
transactie  met  het  ministerie  van 
Economische  Zaken  in  één  klap 
eigenaar  van  de  overheidsbelan­
gen  in  een  kleine  veertig  bedrij­
ven.  Eind  1987  kocht  Wolters 
Schaberg  ook  de  verlieslijdende 
warenhuizen  van  de  familie  Ter 
Meulen in  Rotterdam, Spijkenisse 
en Dordrecht. 
De verkoop  van de kunststoffa­

briek  past  in  het  beleid  van  Phi­
lips om  niet­essentiële  activiteiten 
af  te stoten  en  onroerend  goed  te 
verkopen.  Alleen  het  hoofdkan­
toor  van de  divisie waar circa  180 
mensen  werken  blijft  in  Gronin­
gen. 
De  divisie  Kleine  Huishoude­

lijke  Apparaten  is  een  van  de, 
meest  winstgevende  bedrijfson­
derdelen  van  Philips.  Er  werken, 
verspreid  over  de  hele  wereld, 
zo'n  8.500  mensen.  Philips  is  de 
grootste ter  wereld  in scheerappa­
raten en  koffiezetmachines. 

In de  duinen bij Katwijk  wordt  volgende week woensdag de  nieuwe voorzuiveringsinstallatie  voor oppervlaktewater  officieel geopend.  Het is de mo­
dernste installatie  in  Nederland om  rivierwater  te zuiveren  voordat  het  in de  duinen  wordt geïnfiltreerd.  Een werknemer voert  hier  enkele controle­
werkzaamheden uit. De installatie draait overigens al  sinds eind  vorig jaar. (Foto NRC Handelsblad/Chris de Jongh) 

Volker gelooft niet in 'sprookjesverteller' HBG 
Door onze redacteur 
HARRY MEIJER 

ROTTERDAM,  10  mei  —  De 
belegering  door  Hollandsche  Be­
ton Groep (HBG) van  Volker Ste­
vin  kan  een  langdurige  kwestie 
worden  zonder  enig  uitzicht  op 
een doorbraak. 
Aanvaller  HBG  kiest  voorals­

nog  voor  de  luwte  om  met  een 
vriendelijk  masker  op  Volker  uit 
zijn  vesting  te  lokken.  Maar  Vol­
ker  heeft  zich  verschanst  achter 
een  dikke muur van  bescherming­
sconstructies  en  werpt  vanachter 
de  kantelen  verbaal  geweld  over 
de agressor  uit Rijswijk uit. 
Volker weigert  „met  het  pistool 

op  de  borst"  te  praten  met  „de 
sprookjesverteller  uit  Rijswijk", 
aldus  Volkers  president­commis­
saris  dr.  J.M.  Goudzwaard  giste­
ren  tegenover  de  aandeelhouders 
in  Rotterdam. Op de vergadering, 
die  in  het  teken stond  van de aan­
val  van  HBG,  was  maar  liefst 
98,1  procent  van  het  geplaatste 
kapitaal  vertegenwoordigd.  Ook 
„die  andere  aannemer  uit  Rijs­
wijk",  zoals  Volker­bestuurders 
de  vijand  betitelden,  was  aanwe­
zig.  Niet  op  topniveau:  dat  zou 
aandeelhouders  alleen  maar  kop­
schuw  maken.  Nee, HBG  had  de 
chique  en  vriendelijk  orerende 
mr.  L.J.  Bouchez  gestuurd  om 
haar  belangen als houdster  van 60 
procent  van  de  certificaten  — 
50,1  procent  van  het  aandelenka­
pitaal,  maar  slechts  6,5  procent 
van  het  totale  stemrecht—  te  be­
hartigen.  Bouchez  speelde  de  rol 

van  de  innemende  boodschapper, 
die  Volker  moest  verleiden  tot 
een  wat  meer  inschikkelijker  hou­
ding. 

Kans 
„Het  is  alleszins  denkbaar  dat 

het  zich  ingraven  in  eigen  stellin­
gen,  zonder  eikaars  argumenten 
serieus  te  hebben  gewogen,  ach­
teraf  wel eens  zou  kunnen worden 
aangemerkt  als gemiste  kans", al­
dus  Bouchez,  die  vervolgens  het 
bestuur  van  Koninklijke  Volker 
Stevin opriep om op korte termijn 
besprekingen met HBG  te voeren. 
„Ten  einde  in  gemeen  overleg 

op  constructieve  wijze  te  onder­
zoeken of  ter  waarborging en  ver­
sterking  van  het  ondernemingsbe­
lang van  beide partijen ­  de belan­
gen  van  werknemers  en  kapitaal­
verschaffers  hieronder  begrepen  ­
een fusie gewenst  is". 
Een  boodschapper, die  van  zijn 

opdrachtgever  uit  taktische  over­
wegingen  de  rol  van  underdog 
moet  spelen,  loopt  grote  kans  in 
het  vijandelijk  kamp  te  worden 
vernederd.  Bouchez  onderging 
zijn  lot  met  professionele  berus­
ting. Onder  aanvoering  van  presi­
dent­commissaris  Goudzwaard 
werd  Bouchez  min  of  meer  in  de 
hoek  gezet als  colporteur van  ver­
dichtsels. Wat serieus  praten? Tot 
drie  keer  toe  zou  HBG  de  kans 
hebben  gekregen om  klaarheid  te 
scheppen  over  zijn  intenties.  Vol­
ker  wilde  praten  over  samenwer­
king op  baggergebied en  in  de  in­
ternationale  aannemerij.  Volgens 

Volkers  bestuursvoorzitter  ir.  A. 
Baardewijk  ontweek  HBG de dia­
loog  en  bleek  achteraf  steeds één 
antwoord  te  hebben:  vergroting 
van  zijn  belang in  de Rotterdamse 
concurrent.  En  Goudzwaard: 
„Toen  HBG  het  belang  van  27 
procent  van  Heerema  had overge­
nomen  verzekerde  ze  ons  hooguit 
nog  een  procentje  te zullen  bijko­
pen.  Dat  bleek  een  sprookje  te 
zijn  want  ze  kochten  toch  flink 
bij tot  35 procent.  We werden  ge­
woon  om  de  tuin  geleid". Vervol­
gens  voerde  HBG  zijn  belang  op 
tot  41  procent  met  de  belofte dat 
het  daar  bij  zou  blijven,  verklaar­
de  Goudzwaard  maar  via  beurs­
aankopen  kwam  daar al  gauw  vier 
procent  bij.  „En  de  volgende  be­
lofte niet  meer  bij te  zullen  kopen 
bleek  ook  al  gauw  een  sprookje". 
HBG  voerde  het  belang  op  tot 
iets  meer  dan  vijftig  procent. 
Bouchez,  die  zich  niet  geroepen 
voelde de beweringen  te  rectifice­
ren,  joeg  de  Volker­bestuurders 
even  de  stuipen  op  het  lijf  toen 
hij  zei  dat HBG  inmiddels houds­
ter  is  van  een  belang  van  zestig 
procent.  Die opmerking  bleek  be­
trekking  te  hebben  op  de  certifi­
caten  en  niet  op  het  gehele  kapi­
taal. 

Dat  Volker tot  twee  keer toe op 
de  hoogte  was  van  de  uitbreiding 
van  het  HBG­belang  ontlokte  fel­
le  kritiek  van  directeur mr. R. de 
Haze  Winkelman.  „U  had  deze 
koersgevoelige  informatie  naar 
buiten  moeten  brengen".  Goud­
zwaard speelde  de  rol  van de mis­

leide met  verve. „We  hadden aan­
vankelijk  geen  reden  om  aan  de 
betrouwbaarheid  van  HBG  te 
twijfelen, maar  achteraf  bleken al­
le  toezeggingen  sprookjes".  De 
Haze  Winkelman  hekelde  de  op­
eenhoping  van  beschermingscon­
structies: preferente aandelen, een 
optie op  nog  niet geplaatste  prefe­
rente  aandelen  en  de  zogeheten 
kroonjuwelenconstructie,  waarbij 
drie  aantrekkelijke  Volker­doch­
ters  bij  vijandige  inval  van  de 
moeder  losgeweekt  kunnen  wor­
den.  Volker  vindt  de maatregelen 
volstrekt  gerechtvaardigd,  ook  al 
komen  ze  niet  altijd  sympathiek 
over. „Onze maatregelen zijn  legi­
tieme  wapens  om  overvallers  van 
het  lijf  te  houden,  die  anders  op 
een  goedkope  wijze  een  vennoot­
schap zouden kunnen verwerven". 

Nooit meer goed 
„Nee,  het  komt  nooit  meer 

goed  tussen  die  twee"  oordeelde 
een aandeelhouder  na afloop  in  de 
wandelgangen.  De  ambities  lopen 
volstrekt  uiteen:  HBG  wil  zich 
straks  kunnen  meten  met  de 
sterksten  in  Europa  en  weigert 
zich  na  1992  te  laten  rangschik­
ken  in  de  catergorie  lokale  bou­
wers of  onderaannemers  voor  gro­
te  buitenlandse  concerns.  Volker, 
dat  opkrabbelt  uit  een  diep  dal, 
zegt  dat  het  allemaal  niet  zo'n 
vaart  zal  lopen  in  het  geliberali­
seerde  Europa  en  laat  niet  na  te 
verkondigen  dat  bouwen  vooral 
een  lokale  aangelegenheid  is.  Vol­
kers  wil  selectieve  groei  en  sa­

Rechter: Unigro krijgt 
aandelen in Schuitema 
niet terug van Ahold 
Door onze financiële redactie 

ROTTERDAM,  10  mei  —  De  rechtbank  te  Utrecht 
heeft  vanochtend  de  eis  van  grossier  Unigro  afgewezen 
om de aandelen  in collega Schuitema, die naar Ahold zijn 
gegaan, terug  te krijgen. Het vonnis  beslaat 69 velletjes. 

Unigro  heeft  onmiddelijk  ho­
ger  beroep  aangetekend.  Een 
woordvoerder  van  Ahold  zegt  dat 
deze onderneming  altijd  heeft  ge­
steld:  We  kunnen  iedereen  recht 
in  de  ogen  kijken,  en  zich  nu  in 
die opstelling  bevestigd weet door 
de uitspraak  van de  rechter. 
Op de vraag wat Ahold  nu met 

zijn meerderheidsbelang in  Schui­
tema  gaat  doen  zegt  de  woord­
voerder  dat  het  te  vroeg  is  om 
daarover  uitspraken  te  doen. 
Ahold  is  volgens  hem  altijd  geïn­
teresseerd  in de resterende  aande­
len  Schuitema  „als  we  die  aange­
boden  krijgen."  Ahold  bezit  nu 
63 procent  van Schuitema. 
Unigro's  advocaat  mr  H.J. 

Smit  van Schaap &  Partners zegt 
buitengewoon  teleurgesteld  te zijn 
over de  uitslag. „We hebben vorig 
jaar  op  voorhand  een  cassatie­ad­
vies  ingewonnen  van  et  kantoor 
Burume  &  Maris  en  de  cassatie­
advocaten  verzekeren  ons  dat  de 
Hoge  Raad  in  ons  voordeel  zal 
oordelen. Het  besluit  om  in  hoger 
beroep te  gaan stond  dus reeds op 
voorhand  vast. Vandaag  zullen we 
hoger beroep  aanttekenen." 
Smit:  „De  overwegingen  van 

de rechtbank  zijn feitelijk  en  juri­
disch  mager  en  eenzijdig.  De 
rechtbank  stelt  vast  dat  er  sprake 
is geweest  van verzijging. Zij stelt 
vast  dat  als  Unigro  had  geweten 
dat  de  aandelen  naar  Ahold  zou­
den  gaan  Unigro  niet  had  ver­
kocht. Maar de  rechtbank  zegt  in 
feite: Unigro heeft  toch een goede 
prijs  gekregen  en  was  deskundig 
genoeg. De  rechtbank zet  dus een 
beloning op bedrog." 

Gotspe 

menwerking  alleen  met  bouwers 
die  iets  aan  Volker  toevoegen. 
HBG  en  Volker, de  nummers een 
en  twee van  de Nederlande aanne­
merij,  zouden  elkaar  alleen  maar 
overlappen. 
HBG  heeft  voorlopig de  tijd en 

blijft  waarschijnlijk  kiezen  voor 
het  wapen  van  de  vriendelijkheid: 
geduldig  wachten  en  intussen  via 
sluipwegen de stemming  bij de te­
genstander  proberen  te  beïnvloe­
den. 

Bouchez  verzette  zich  gisteren 
dan  ook  niet  tegen  de  voorgestel­
de  statutenwijziging  waardoor 
Volker  een  structuurregime 
krijgt. De  aandeelhoudersvergade­
ring  ging  eveneens  unaniem  ak­
koord  met  de  machtiging  van  het 
bestuur om  aandelen  uit  te  geven 
en  met  de  benoeming  van 
Nedlloyd­voorzitter  H.  Rootliep 
tot commissaris. 
Volker  zet  het  juridisch  ge­

vecht  tegen  HBG's  stemrecht  op 
de  6,5  procent  voort  en  kondigde 
gisteren een  bodemprocedure aan. 
Met  gevoel  voor  dramatiek  waar­
schuwde  Goudzwaard  HBG  voor 
de  laatste  maal.  „Bij  Volker  stuit 
u  op  totale,  absolute  en  volledige 
weerstand. Ook  als  u  er in  zal sla­
gen  hele  kleine  bresjes  in de  ver­
dediging  te  slaan,  zullen  wij  dat 
zien  als  lawaai  aan  de  voordeur 
terwijl  onze  mensen  gewoon  met 
hun werk  doorgaan.  Ik  roep HBG 
op  om  zijn  positie  in  ons  af  te 
bouwen,  zodat  we  weer  verder 
kunnen  gaan  als  bevriende onder­
nemingen". 

„Wat  ik  een  gotspe  vind  is  dat 
de rechter  ons bewijsaanbod  heeft 
gepasseerd. Namelijk  dat Schuite­
ma had  aangekondigd de aandelen 
die Unigro  wilde verkopen  bij  be­
leggers  onder  te  brengen.  Prof. 
F.W.I.  Lachotzki  kan  verklaren 
dat  algemen  directeur  I.J.  Vos 
van  Schuitema  hem  hoogstper­
soonlijk  heeft  medegedeeld  een 
consortium  van  beleggers  gereed 
te hebben  om  die aandelen  te  ko­
pen. Wij  zullen op  de korst  moge­
lijke  termijn  een  getuigenverhoor 
openenen  waabij  we  Lachotzki, 
Vos en  andere getuigen  zullen  ho­

»» ren. 
„ Verder  is  het werkelijk onge­

looflijk dat  de rechtbank enerzijds 
overweegt  dat  er  van  alles  mis  is 
aan  de  Hafkamp­affaire,  doch 
daarover  opmerkt  dat  Unigro  er 
geen  belang  bij  heeft  dat  die 
emissie  van aandelen  teniet  wordt 
gedaan,  omdat  Unigro  geen  aan­
deelhouder  in  Schuitema  meer 
is." 
„Dit  is  een  blunder  van  de 

rechtbank.  De  rechtbank  heeft 
hier  de  feiten  niet  onderzocht. 
Unigro  is  wel  degelijk  nog  steeds 
aandeelhouder.  Op  de  komende 
aandeelhoudersvergadering  zal 
Schuitema dat ook wel merken!" 
„Ook  over  de  Hafkamp­affaire 

zullen we getuigenverhoren begin­
nen.  Schuitema  heeft  in  het  pro­
ces  betoogd  dat  zij  13,5  miljoen 
gulden  voor  Hafkamp  heeft  be­
taald.  Uit  betrouwbare  bron  weet 
Unigro  echter  dat  de  heer  Haf­
kamp  senior  slechts  de  helft  van 
dat bedrag  heeft ontvangen. Unig­
ro meent  op grond  van  taxatierap­
porten  dat  Hafkamp  ook  niet 
meer  dan  ca  ƒ 6  miljoen  waard 
was.  Waar  is  dat  verschil  geble­
ven?  Is  dat  soms  naar  mr  M.A. 
Snijder  gegaan  (de  fiscaal  advi­
seur van  de Schuitema­winkeliers) 
bij wie  de  15.000 Schuitema­aan­
delen waarmee  Hafkamp werd  be­
taald  op  8  januari  1988  zijn  ge­
plaatst?" 
„De  rechtbank  heeft  totaal  uit 

het oog  verloren dat  er een  onver­
brekelijke  samenhang  bestaat  tus­
sen  de data  8  januari, 8  juni  en  8 
juli  1988. Op 8 januari  werden de 
15.000  Hafkamp­aandelen  ge­
plaatst.  Met  die  aandelen  kon  op 
8  juni  door Schuitema  in  de  jaar­
vergadering de machtiging  tot  het 
plaatsen  van  preferente  aandelen 
worden  verkregen.  Dat  besluit 
van  8  juni  lag  ten  grondslag  aan 
het  aanbod  van  Unigro  van  8  juli 
om  zijn  Schuitema­aandelen  te 
verkopen.  Unigro  is  ervan  over­
tuigd  dat  het  gerechtshof  in  Am­
sterdam  deze  causale  keten  zal 
onderkennen.  Als  Hafkamp  weg­
valt,  valt  het  besluit  tot  machti­
ging  weg  en  vervolgens de grond­
slag voor  het aanbod  van Unigro." 
Vol  vertrouwen  wijst  Smit 

erop dat  hij reeds eerder  in eerste 
instantie  een  kort  geding  heeft 
verloren  waarbij  Ahold  de  eigen­
lijke  tegenpartij was,  maar dat  dit 
vonnis  in  hoger  beroep  door  het 
hof  te  Amsterdam  werd  vernie­
tigd. 

Vendex verkoopt golfbanen 
aan Burggolf in Driebergen 
Door een onzer  redacteuren 
AMSTERDAM,  9  mei  ­  Ven­

dex  International heeft Publi­Golf 
voor  een  niet  nader  genoemd  be­
drag  aan  de  Driebergse  golfba­
nen­exploitant  Burggolf  verkocht. 
Publi­Golf  beheert  een  aantal 

golfbanen  in  Nederland.  De  ver­
koopdatum  is  1  augustus  1988, 
maar  wegens  enkele  procedurele 
afwikkelingen  kon  de  transactie 
nu  pas  definitief  worden  afge­
rond,  zo  heeft  een  woordvoerder 
van  Vendex  vanochtend  desge­
vraagd  meegedeeld.  Daar  moet 
volgens  hem  verder  niets  bijzon­
ders achter worden  gezocht. 
Vendex  wilde  van  de  golf­acti­

viteiten af,  nadat  het  concern  zijn 
belang  in  Vendorado  (vakantie­
bungalowparken)  vorig  jaar  aan­
zienlijk  terugbracht.  Een  aantal 
jaren  geleden  had  Vendex  nog 

ambitieuze  plannen  met  Publi­
Golf. Zo zou  Publi­Golf  binnen  in 
korte  tijd  een  enorm  aantal  nieu­
we golfbanen gaan opzetten. 
Burggolf  neemt  die  plannen 

niet  over.  Directeur  P.  Krudde 
van  Burggolf  zei  vanochtend  dat 
het  bedrijf  wil  groeien  tot  voorlo­
pig  maximaal  zeven  banen.  Burg­
golf  is van  G.M. Brouwer. 

VS.  Het  restant  van  de  Ameri­
kaanse  onderneming  Fruehauf 
wordt  voor  ongeveer  655 miljoen 
dollar  overgenomen  door  Varity 
Corporation.  Het  gaat  daarbij 
hoofdzakelijk om de fabrikant  van 
auto­onderdelen  Kelsey­Hayes. 
Fruehauf  was  ooit  de grootste  fa­
brikant  van  opleggers  ter  wereld, 
maar  is  de  afgelopen  jaren  in fi­
nanciële  problemen  geraakt. 

Torstein Hagen zoekt geld in Amsterdam Door onze redacteur 
PAUL FRENTROP 

AMSTERDAM, 10  mei —  De 
Noorse  zakenman  Torstein  Ha­
gen, die  begin vorig  jaar Nedlloyd 
wed  sidderen,  zoekt  beleggers 
die  hem  50  miljoen  Ecu  (f  250 
miljoen)  ter  beschikking  willen 
stellen  waarmee  hij  ondernemin­
gen  in  de  sectoren  scheepvaart, 
offshore  en  olie  en  gas  kan  „her­
structuren." 
In  een  besloten  presentatie  aan 

een  veertigtal  Nederlandse  ban­
jers  schetste  Hagen  gisteren  in 
"et  Amsterdamse  hotel  De 1'Eu­
r°Pe  zijn  plannen  met Marine  In­
vestments.  Nu  is  dat  nog  een  sa­
menwerkingsverband  van  vermo­
gende mensen die Hagen steunen 
met  een  netto actief  van  circa 50 
miljoen  gulden;  straks  een  vele 
malen grotere  vennootschap, wan­
neer  beleggers  de  350.000  nieuw 
pU  te  geven  aandelen  tegen  143 

per stuk willen kopen. 
Hagens  precieze  plannen  blij­

den  nog wat duister.  De uitgereik­
te  prospectussen  gisteren  bij  de 
'unch  waren  zorgvuldig  genum­
merd  en  „vertrouwelijk", maar  in 
een  presentatie  met  lichtbeelden 
Hagen enkele voorbeelden van 

e herstructureringen  die hij voor 
°gen heeft. 
Na eerdere  presentaties in  Lon­

aen en Oslo had  hij  voor  het Am­
sterdamse  publiek  natuurlijk 
Nedlloyd  als  het  grote  voorbeeld 

en  het  zegt  wat over  de status  die 
Hagen inmiddels heeft  verworven, 
dat  deze  in  feite  mislukte  poging 
tot  herstructurering toch  gebruikt 
kon  worden  als  voorbeeld  voor 
wat de Noor voor ogen heeft. 
En mislukking  is maar  een  rela­

tief  begrip.  Hagen, die  op  15  ok­
tober 1987 — vlak  voor de  beurs­
krach  —  een  belang  van  10  pro­
cent  in  Nedlloyd  verwierf  (toen 
was de koers ƒ 185) heeft  onlangs 
zijn  laatste  stukken  voor  420 gul­
den  per stuk  van de hand  gedaan. 
Dus  al  wilde  Nedlloyd  niets  we­
ten  van  zijn  plannen,  toch  heeft 
hij er  dan  naar schatting  tegen de 
80 miljoen  gulden  aan overgehou­
den. 

Vijf punten 
Nedlloyd  is  volgens Hagen  een 

conglomeraat  gebaseerd  op  de 
scheepvaart  dat  zich  „helaas 
vanuit  die  basis  gediversifieerd 
heeft.  Eind  1987  stapte  Hagen 
naar  Nedlloyd  met  zijn  belang 
van  tien  procent,  een  programma 
van  vijf  punten  en  een  verzoek 
om een  plaats in  het bestuur.  Zijn 
voorstellen waren: 
— de lijnvaart  van Nedlloyd  bun­
delen  met  andere  grote  Europese 
reders  tot  een  grote  rederij Euro­

lines; 
—„opportunity  shipping":  sche­
pen  verkopen  als  de  marktprijs 
hoog is en  kopen bij lage  prijzen; 
—  het  losmaken  van  het  land­
transport  in  een  aparte  organisa­
tie; 
—  het  rationaliseren  van 
Nedlloyds  belang  in  Smit,  door 
hetzij  de  andere  partner  (Van 
Beuningen) uit  te kopen  of  anders 
de hele  zaak  te verkopen  en even­
tueel samen  te brengen  met Wijs­
muller; 
—  het  verkopen  van  de  niet­kern 
activiteiten als de luchtvaartbelan­
gen,  de  kustvaarders  en  de  olie­
en gasbelangen. 
Die  ideeën  veroorzaakten  vijan­

digheid. Om  hem  te dwarsbomen 
kwam  Nedlloyd  met  het  plan 
meer dan  een miljard af  te schrij­
ven op de waarde van  de vloot  om 
daarmee  een  excuus  te  hebben, 
preferente  aandelen  uit  te  geven, 
aldus  Hagen,  die  gisteren  niet 
mals  was  in  zijn  kritiek  op 
Nedlloyd:  „  Wij  kwamen  open 
praten.  Hun  reactie  was  alleen 
maar vijandig, vijandig, vijandig." 
Een  paar  van  die  punten  van 

kritiek:  „Nedlloyd  heeft  bijna  al 
zijn  schepen  ondergebracht  in 
consortia.  Meer  dan  72  procent 
van  de  waarde  van  de  scheep­

vaartbelangen  zit  in  die  samen­
werkingsverbanden,  die  zoals  al 
dat  soort  verbanden  90  procent 
van  hun  tijd  verdoen  aan  het  kib­
belen  over  de  verdeling  van  de 
taart  in  plaats  van  naar  nieuwe 
manieren te  zoeken om de klanten 
te bedienen." 
„Alle  grote  succesvolle  contai­

nerreders hebben  zelf  de controle 
over  al  hun  schepen.  Nedlloyd 
heeft  over  geen  van  de  eigen 
schepen  volledige  controle.  Geen 
wonder  dat  Nedlloyds  marktaan­
deel  daalde  van  2,44  procent  in 
1985,  via  2,23  procent  in  1986 en 
1,98 procent in  1987  tot  1,75 pro­
cent in  1988. Dat  lijken  kleine ge­
tallen, maar  ze zijn  dramatisch." 
„Maak  één  bedrijf  van  al  die 

samenwerkingsverbanden,  geves­
tigd  in  Rotterdam  met  Nedlloyd 
als de  financieel  krachtige en  des­
kundige  spil,  was  ons  voorstel. 
Maar  dat  zou  betekenen  dat 
scheepseigenaren  aandeelhouders 
worden  en  dat  stuit  sommige 
mensen  tegen  de  borst",  zo  ver­
klaarde  Hagen  de  aversie  tegen 
zijn Eurolines­plan. 

Seheepvaartcyclus 
Bepaald  venijnig  was  zijn  be­

schrijving  van  de  scheepvaartcy­

clus.  „Beursgenoteerde  scheep­
vaartondernemingen moeten  winst 
laten  zien.  Dus  in  slechte  jaren 
verkopen  ze  schepen  om  met  de 
boekwinst  hun  resultaat  op  te vij­
zelen,  maar  dan  zijn  de  prijzen 
voor  schepen  ook  op  een  diepte­
punt.  In  goede  jaren  kopen  ze 
schepen (die  dan duur  zijn") en  di­
versifiëren in andere sectoren." 
„ Kijk  naar  Nedlloyd.  In  1986 

kostte  het  22  miljoen  dollar  om 
een  middelgrote  tanker  te  laten 
bouwen.  Nu  op  een  moment  dat 
de top  van de cyclus weer in  zicht 
is kost  het 40 miljoen er een  te la­
ten  bouwen.  Maar  Nedlloyd 
moest  om  zijn  grote  afschrijvin­
gen  te rechtvaardigen — die weer 
dienden  als  alibi  voor  de  uitgifte 
van  preferente  aandelen —  ervan 
uitgaan  dat  de  waarde  van  sche­
pen  structureel  lager  was 
geworden."„Het  droevige  is  niet 
zozeer  dat  Nedlloyd  zijn  eigen 
aandeelhouders bevecht, maar  dat 
de  onderneming  echt  gelooft  dat 
de  scheepvaartcycli  niet  bestaan 
en  nu  weer  nieuwe  schepen  wil 
bestellen,"  aldus  Hagen,  die  nu 
hij zijn  laatste aandelen  heeft ver­
kocht  stelt  dat  de  gewone  kas­
stroom die  Nedlloyd genereert op 
de  eigen  activiteiten  sinds  1985 
dalende  is.  „In 1988, een  piekjaar 

voor  de  scheepvaart,  waren  de 
scheepvaartresultaten  van 
Nedlloyd slechter  dan in  1987." 
„We hadden 60 procent  van de 

aandeelhouders  achter  ons  staan, 
maar  het  management  heeft  het 
in  Nederland  voor  het  zeggen, 
ook  al  hebben  ze  het  bij  het  ver­
keerde eind en  deugen hun  cijfers 
niet", aldus Hagen  die liet  blijken 
niet  veel  meer  op  te  hebben  met 
de Nederlandse markt. 
Maar  dat  was  de  Nedlloyd  Sa­

ge;  inmiddels  heeft  Marine  In­
vestments,  met  Hagen  als  advi­
seur,  al  andere zaken  gedaan. „Ik 
ben  geen  raider.  Ik  neem een  be­
lang  in  een  onderneming,  kom 
met  ideeën,  breng  nieuw  geld 
mee om  die ideeën te doen  slagen. 
Dat  noem  ik  geen  raider,"  aldus 
Hagen. 

Belangen 
Via  het  in  Luxemburg  geno­

teerde Marine  Investments, waar­
in  bestuurders  zitten  als  Robert 
Ehrnrooth  van  Finland  Steam  en 
Abraham  Odjfell  van  Odjfell  Li­
nes,  heeft  hij inmiddels  nog enke­
le grote investeringen gedaan. 
De  onderneming  heeft  een  be­

lang  van  circa  70  procent  in  de 
Noorse  olie­producent  DNO. 

Door  het  Noorse  beleid  om  de 
oliebelangen  in  Noorse  handen  te 
houden  heeft  Hagen  dit  belang, 
dat  31  miljoen  vaten  olie  verte­
genwoordigt,  verkregen  op  een 
waarde  van  99  dollarcent  per  vat, 
terwijl  op  het  Britse  deel  van  de 
Noordzee  bedrijven  in  andere 
handen  gaan  voor  waarden  van 
tussen  de  2  en  5  dollar  per  vat 
olie. 

„We  kochten  het  belang  in  de­
cember vorig  jaar, een  week  voor­
dat de OPEC besloot  zijn produk­
tie  te  beperken,  we  kregen  het 
dank  zij  dat  geluk  feitelijk  voor 
de  halve  prijs,"  aldus  Hagen  die 
olieprijzen  voorziet  van  tussen  de 
15  en  20  dollar  per  vat.  „Wie 
denkt  dat  olie  10  dollar  per  vat 
wordt,  moet  niet  investeren  in 
Marine Investments." 
Een ander  project  van Hagen is 

Irish  Ferries,  met  drie  veerboten 
tussen  Ierland  en  Engeland  en 
Frankrijk.  Deze  onderneming 
werd  bij Hagen  aangebracht  door 
een  mede­investeerder  die  fors 
aan  zijn  Nedlloyd­aandelen  had 
verdiend.  De  onderneming  was 
vrijwel failliet. 
Hagen  betaalde  0,65  Iers  pond 

voor  de  aandelen  die  nu  volgens 
hem 2,09  pond waard zijn  en deze 

zaken  hebben  ertoe  geleid  dat  de 
waarde  van  de  aandelen  Marine 
Investments  is  gestegen  van  100 
Ecu  in  juli  1987  tot  176  Ecu  in 
april dit  jaar. 
Nu  zoekt  Hagen  dus  medebe­

leggers,  enerzijds  om  een  grotere 
spreiding  van  zijn  aandelen  te 
krijgen,  zodat  hij  toekomstige 
overnemingen  ook  met  aandelen 
kan  betalen. Anderzijds  om grote­
re  projecten  te  kunnen  uitvoeren. 
Voor  nieuwe  pojecten  denkt  Ha­
gen  bijvoorbeeld  aan  de  cruise­
vaart,  een  bedrijfstak  die  volgens 
hem  dramatisch  wordt  geher­
structureerd, en aan  de offshore. 
Olieplatforms  zijn  volgens  Ha­

gen  nu  goedkoop omdat  er  teveel 
aanbod  is.  Hij verwacht  dat  vraag 
en  aanbod  in  1991  weer  met  el­
kaar in  evenwicht zullen  zijn. 
Marine  Investments  verwacht 

steeds zo'n  drie tot  vier deals van 
ieder  enkele  honderden  miljoenen 
guldens onder  handen  te  hebben. 
Als extra  lokkertje voor  zijn  nieu­
we aandeelhouders  zal  Hagen hen 
de  mogelijkheid  bieden  apart  te 
beleggen  in  specifieke  projecten 
van Marine Investments. 
„Ik  weet  nog  niet  precies  hoe 

we dat zullen  regelen, maar  ik stel 
me  zo  voor  dat  bijvoorbeeld  het 
afscheuren  van  couponblad  num­
mer  37 de mogelijkheid  biedt om 
in  deal  A  te  investeren,"  aldus 
Hagen,  die  waarschuwde:  „It  is 
for  the  big  people,  not  for  the  ti­
mid." 

* 


